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Abstract

This qualitative study examines two historical decisions made by the same football club, IFK
Luled, in regards of merging with other local clubs. The purpose with the study is to compare
the reasons behind the first decision, prior to the season of 1986, and the second one, prior to
the season of 2000. A positive decision is made prior to the season of 1986, while a negative

decision is made prior to the season of 2000. The comparison of the decisions, the purpose, is
achieved through interviews and deep dives into archived files. The study shows that the first
decision is made mostly due to sport related reasons, while the second desicion is rather an

gconomic one.
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1. Introduktion

Under ett drygt sekel har fotbollen spelat en viktig samlande roll for invanarna i Lulea. Som
folkrorelse saknar den egentligen motstycke lokalt, nar det kommer till att engagera en stor
skara, unga som gamla, och motivera manniskor till att gora sitt bésta. Jag, och de flesta med
mig, ser inte Lulea som en tatort indelad i postnummer eller medelinkomster — jag ser de olika
fotbollsforeningarna och deras upptagningsomraden. Kanske mest fascinerande med det
enorma engagemang som finns for fotbollen i Lulea ar enligt mig det historiska faktumet att
man egentligen aldrig har skordat nagra storre framgangar rent sportsligt, med en sasongslang
allsvensk uppstickare och nagra sporadiska kvalhdstar som undantag.

Nej, det ar varken geografiska fordelar eller stora sponsorpengar som tillgodoser luleborna
med The beautiful game.! Det 4r det ideella engagemanget. Det &r eldsjélarna som fyller i
laguppstallningar, tvattar matchstall och donerar protokoll fran gamla arsmoéten till det lokala
foreningsarkivet. Det arbete som dessa personer lagger ner sédsong efter sdsong ar inte bara
beundransvart, utan i synnerhet det sistnamnda mojliggor ocksa att en historiestudent som jag
sjalv kan forska i amnet. Bristen pa tidigare kartlaggning av Luleas fotbollsforeningars
historia, trots de ovan ndmnda goda forutsattningarna, har ytterligare motiverat mig att ta mig
an amnet, men ocksa tvingat mig att 6dmjukt lagga band pa mig sjalv vad géller studiens
omfang. Jag har valt att lagga fokus pa den sportsligt mest framgangsrika
herrfotbollsféreningen i staden, IFK Luled, och underscka pa vilka grunder, samt hur,
foreningen fattade beslut om tva sammanslagningar med andra foreningar pa herrlagssidan.
Bada gangerna var foreningsnamnet Lulea FF centralt for projekten. Den forsta
sammanslagningen tradde i kraft sésongen 1986, medan IFK Luled drog sig ur det andra
samarbetet som skulle borja gélla sésongen 2000. Som uppvuxen och fostrad i ”Fotbollsluled”
vet jag att det pa sina hall rader delade meningar kring fallet 2000 och att fragan for vissa har
varit infekterad. Den har uppsatsen behandlar endast fragorna utifrn IFK Luleds perspektiv.?
De perspektiv som den har studien lamnar darhan, till exempel 6vriga féreningars tankar och

beslut kring sammanslagningarna, ar intressanta ansatser for vidare forskning.

L En i fotbollskretsar popular synonym for sporten. Se exempelvis:

https://en.wikipedia.org/wiki/The Beautiful Game (Hamtad 20/10 2017).

2 Fakta kring andra foreningar (framfor allt Luled FF) omnamns ocksa i uppsatsen, framst i syfte att bidra med
bakgrund och kontext.



https://en.wikipedia.org/wiki/The_Beautiful_Game

1.1  Syfte och fragestallningar
De bada besluten som IFK Lulea fattar angaende sammanslagningar infor sasongerna 1986
respektive 2000 far olika utfall, trots att forutsattningarna utifran sett paminner om varandra i
vissa avseenden. Exempelvis figurerar namnet Lulea FF vid bada tillfallena och IFK Lulea
befinner sig i ungefar samma sportsliga lage bada géngerna.® Att det senare beslutet dessutom
fattas under, efter vad jag forstar, uppretade omstandigheter gor det inte mindre intressant att

stalla de tva besluten mot varandra i en jamforande fallstudie.

Syftet med den har uppsatsen ar att undersoka IFK Luleas beslut att ga samman med Lulea FF
infor sdasongen 1986, samt IFK Luleas beslut att inte ga samman med Lulea FF infor sasongen

2000, och jamfora de tva fallens bakomliggande forutsattningar och beslutsprocesser.
Foljande fragestallningar ar centrala for att kunna uppfylla uppsatsens syfte:

o Varfor véljer IFK Luled att ga samman med Lulea FF infor sasongen 19867 Vilka for-
respektive motargument foreligger vid beslutsfattandet?

e Varfor véljer IFK Luled att inte ga samman med Lulea FF infor sasongen 2000? Vilka
for- respektive motargument foreligger vid beslutsfattandet?

o Vilka skillnader respektive likheter finns mellan forutsattningarna bakom de olika

besluten?

1.2 Material och metod

For att uppfylla syftet tillimpas tva kvalitativa metoder for insamlande av empiri. Dels
undersoks skriftliga kallor fran de tva perioderna i fokus och dels &r tva intervjuer
genomforda. Att kombinera dessa tva ar en forutsattning for att kunna genomfora studien och
gora syftet rattvisa, eftersom det finns luckor i det skriftliga materialet som bara det muntliga

kan fylla — och vice versa.

Det skriftliga materialet bestar av protokollhandlingar fran IFK Luleas styrelse- och arsmoten,
korrespondens mellan IFK Lulea och andra foreningar, och vissa statistiska handlingar som ar
relevanta for undersokningen. Eftersom klubbarna slas samman finns dven material fran Lulea

FF:s tidiga dagar (1983 — 1985) bevarat i IFK Luleas arkiv, och vissa handlingar darifran som

3 Wiklund, T, En hundradrig idrottshistoria, Lulea, 2000, s. 50 samt s. 53.
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ar bedomda relevanta for studien utgor ocksa kallmaterial for undersokningen. Allt skriftligt

kallmaterial finns bevarat hos Arkivcentrum Norrbotten.

Eftersom syftet ar att svara pa vad som leder fram till att tva olika beslut fattas vid olika
skeden, ligger material fran tiderna fore beslutsfattandena i fokus for insamlandet. Dérav tas
inte material fran aren efter de bada besluten, med nagra mindre undantag, i beaktning i
undersokningen. Till exempel borjar insamlandet av empiri fran den forsta sammanslagningen
1983, med anledning av att det &r da Lulea FF grundas, och avslutas 1986 nar
sammanslagningen &r genomford och ett nytt lag staller upp i seriespelet. Ar 1988 fattas ett
beslut som &r relevant i en kontext av det senare undersokta beslutet, vilket ar anledningen till
att material &ven darifran samlas in. Det beslut som fattas infor sasongen 2000 undersoks med
hjalp av material mellan aren 1997 och 2001, &n en gang med mindre fokus pa vad som
hander efter beslutet. Det lilla fokus som laggs pa tiden efter beslutet framtrader i
undersokningen som nagra enstaka arkiverade handlingar som beddms relevanta utifran syfte

och fragestallningar.

De protokollhandlingar som utgor storre delen av det skriftliga kallmaterialet &r skrivna med
varierande utforlighet. Vissa av dem ar relativt djupgaende, i fraga om att exempelvis aterge
olika dispyter eller funderingar som uppkommer vid det protokollférda tillfallet, medan andra
snarare ar korta sammanfattningar av olika beslut. I de flesta fall &r dock dessa
protokollhandlingar anvéandbara, eftersom de inbjuder till att folja med i hur manga fragor
laggs fram och beslutas kring. Ett kallkritiskt forhallningssatt ar naturligtvis ett maste att
iaktta nar det galler de asikter och pastaenden som formedlas i dessa typer av protokoll, men
eftersom den har uppsatsen inte amnar ta stallning till vem som haft ratt i ndgon konflikt —
utan snarare ge en bild av vilka faktorer som paverkat olika beslut — passar protokollen bra

som kallmaterial.

Det muntliga kéllmaterialet utgors av intervjuer med representanter ur IFK Luleas styrelse vid
respektive period: Ingemar Ek besvarar fragor kring sammanslagningen infér 1986 och Lars
Lindberg kring den uteblivna sammanslagningen infor 2000. Intervjuerna ar
semistrukturerade, det vill saga respondenterna tillats tala fritt kring nagra évergripande

frégor snarare an att styras med fler och mer specifika fragor.*

4 Brinkmann, S, Kvale, S, Det kvalitative forskningsintervju, Oslo, 2009, s. 325.
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Har uppstar en rad problem ur en kallkritisk synvinkel. Eftersom intervjuer endast genomfors
med representanter fran den ena sidan av de bada samarbetsbesluten® ar det inte vetenskapligt
mojligt att aterge vilka roller alla aktorer har spelar eller vilka asikter som finns i andra
foreningar. Mer relevant utifran ett kéllkritiskt perspektiv ar darfor att stalla sig fragan vilken
bias IFK Luleas eget material (skriftligt som muntligt) ger. De personer inom IFK Lulea som
ar emot sammanslagning vid det forsta tillfallet och for sammanslagning vid det andra l&mnas
utanfor undersokningen.® Mycket av det som sdgs i intervjuerna dverensstimmer med
uppgifter aterfunna i de skriftliga handlingarna, vilket bor oka tillforlitligheten hos bada
kéllorna. Darmed kan de fortjanster med protokollhandlingarna som redan tagits upp

tillampas aven pa intervjuerna.

Korrespondens anvands sparsamt — det ror sig egentligen bara om nagra enstaka meddelanden
skickade fran och till IFK Lulea som tydliggor foreningens asikter kring forslaget pa
sammanslagning infor sdsongen 2000. Eftersom korrespondensen finns utspridd Over arkivet
utan nagot valstrukturerat system finns risken att nagot eller nagra brev i en brevvaxling inte
hittas.

1.3 Tidigare forskning
Forskningen betréffande beslutsfattande inom idrottsforeningar i allmanhet, och
sammanslagning av fotbollsklubbar i synnerhet, ar klart begransad. For att fa grepp om
anvandbar och relevant tidigare forskning &r det saledes nodvandigt att anlagga ett nagot
vidare perspektiv, och slappa lite pa avgransningarna i det fallet. Jag lyfter med andra ord
blicken i jakten pa material, och férdjupar mig i mer évergripande organisatoriska fragor an

bara sammanslagningar av idrottsforeningar.

Foreningsdemokrati kan héarroras till undersokningen genom kopplingen till det
beslutsfattande organet i en idrottsférening. Jonny Hjelm, Sofia Isberg och Maria Rénnlund
fordjupar sig i nagra utvalda idrottsforeningars besluts- och kommunikationsprocesser, genom
att studera vilka beslut som fattas inom foreningarna och vilka som fattar dem. Utifran
intervjuer med bade styrelseledaméter och medlemmar utan styrelseuppdrag har man kunnat

dra nagra slutsatser. Gemensamt for de olika foreningarna ar till exempel att styrelsen utgors

5 Ek var med och fattade ett positivt beslut till sammanslagning, medan Lindberg deltog i att fatta ett negativt.
Ingen motpart vid respektive beslut har intervjuats.
6 Det konstateras i undersokningen att de fanns, men deras talan fors inte.
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av en beslutsfattande enhet, tillsatt pa demokratisk grund av féreningens medlemmar.
Styrelsen i respektive forening ansvarar aven for liknande omraden — ekonomi, samarbeten
med andra foreningar och vardegrund ar nagra exempel som namns. Ett annat aterkommande
drag ar den oro som styrelseledamoterna uttrycker infor den daliga uppslutningen vid
medlemsmotena (exempelvis arsmotet), som resulterar i att de flesta medlemmar inte nyttjar

sin demokratiska ratt att vara med och paverka i de beslut som fattas.’

Den tidigare forskning kring idrott som man i regel kommer éver ar centrerad kring individen
och hur den paverkas av sitt idrottande. Fallstudier med fokus pa enskilda foreningar ar mer
séllsynta, men det &r inte ett outforskat falt. Termen sport management ligger till grund for
flera studier, och kan enligt Tomas Petersson definieras som/dversittas till “handhavande av

idrott”, dir aspekter som styrning av, och beslutsfattande inom, idrottsféreningar inryms.®

Christer Pallin redogér for de typiska dragen inom idrottsliga organisationers styrning, utifran
ett juridiskt perspektiv. Han pekar pa att organisationer inom svensk idrott vilar pa
associationsformen ideell forening (hela vagen fran Riksidrottsforbundet ner till varje liten
forening), vilket innebdr att idrottsféreningar inte omfattas av nagon sarskild lagstiftning.
Dirmed har filtet ”ldmnats fritt for organisationerna att skapa sina strukturer och regelverk”.’
Denna frihet for foreningarna och andra organisationer ar grundlagsskyddad i enlighet med
foreningsfrineten®, men forstas begransad sa till vida att de regelverk och stadgar som

foreningarna sjalva skapar inte far strida mot den allmanna lagstiftningen.

Magnus Forslund berattar om sina erfarenheter av att styra en mindre idrottsférening och av
att implementera idéer inspirerade av sport management-teorier. Han aterger bilden av en
styrelse som verkar “ndrmare” grasrotsverksamheten én vad som 1 regel formedlas 1 forskning
kring ledning av foreningar. Forslund har sjélv erfarenhet av att verka som styrelseledamot i
en ideell forening, och menar att det finns “ett gap mellan texter som foreskriver vad en

styrelse ska gora och vad den faktiskt gor”. 1!

Vidare satter Forslund ord pa en paradox som tycks hagra kring ledningsfilosofin inom manga

idrottsforeningar och utgors av tva vagar att ga for att na utveckling. Den ena vagen mot

" Hjelm, J, Isberg, S, Ronnlund, M, Idrottsforeningens isolerade éar”, i Dartsch, C, Norberg, J, Pihlblad, J
(red.), Foreningen, laget och jaget: 7 perspektiv pa idrottens demokratiska effekter, Stockholm, 2016:2, s. 95 —
97.

8 Petersson, T, “Idrotten och samhallet”, i Oland, B-M (red.), Perspektiv pa Sport Management, Stockholm,
2004, s.9 —10 samt s. 34.

® Pallin, C, “Idrottens organisation”, i Oland (red.), 2004, s. 38.

10 Pallin hanvisar pa s. 38 till Regeringsformens 2 kap 18.

11 Forslund, M, Ledning av idrottsforeningar: berattelser fran grasrotsniva, Malmo 2012, s. 54.
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utveckling innebér en satsning pa bredd — till exempel tillvaratagandet av egna produkter som
ges forutsattningar att utvecklas for att pa sikt kunna hjalpa foreningen till sportslig framgang.
Den andra innebér tvartom ett tillgripande av resurser utifran for att “spetsa till truppen” — till
exempel genom nyforvarv. Det paradoxala ligger i att dven den breddorienterade varianten pa
sikt kan komma att leda till en tunnare trupp och férlust av egna produkter: nar bredden ger
resultat avancerar laget, vilket leder till en situation dar truppen har en for smal topp och
kraver nyforvirv som petar ndgra av de som “varit med pé resan”. Viljer man att inte virva
kan det handa att de egna spelarna som utvecklats tack vare breddsatsningen inte ar ndjda med
satsningen och soker sig till en annan forening. Pa sa vis tappar man de ursprungliga
breddspelarna oavsett.'? Forslund drar ytterligare slutsatser kring detta och generaliserar
genom att dela in de bada tillvagagangssatten i nagra begrepp som behandlas i nastkommande

avsnitt om teorier.

1.4  Teoretisk referensram
Det insamlade materialet analyseras inom ramen for nagra olika teoretiska begrepp och idéer,
och dessa redogors for under denna rubrik. Det ar genomgaende fran den litteratur och de
tidigare forskningsresultat som presenteras under foregaende rubrik som dessa teorier &r

hamtade.

Det ovan ndmnda begreppet sport management &r till god hjélp vid analysen av
idrottsforeningar som IFK Luleas allménna styrning och interna beslutsfattande. Sport
management anvands i den har uppsatsen som ett verktyg i ledet att vetenskapliggéra och
analysera IFK Luleas styrelses arbete vid de tva undersokta beslutsprocesserna.

Magnus Forslunds verklighetsforankrade exempel pa hur ledningen av en idrottsforening kan
séttas i relation till forskning inom organisationsvetenskap bidrar till en mer konkret inblick i
sport management. Bland annat redogér han for tva olika modeller, ifran vilka en
organisations (till exempel en idrottsforenings) styrelse utgar for att uppfylla sina mal och
ambitioner: den ena kallar han for management och den andra for entreprendrskap. Just
skillnaderna mellan dessa tva perspektiv ar betydelsefulla for analysen av de olika besluten.
Forenklat uttryckt innebar management i det har avseendet en ledningsfilosofi som lyder

“man tager vad man haver”, medan entreprendrskap snarare gar ut pa att ’man haver vad man

12 Forslund, 2012, s. 125.



skapar”. Att leda en forening genom management gar med andra ord ut pa att man stindigt
lagger sitt fokus pa att gora det basta av de forutsattningar och medel man redan har i
foreningen, medan en entreprendr standigt strévar efter att tillgodose foreningen med de
medel som saknas, alternativt de som kan bidra till utveckling. Managementchefen pa ett
foretag skickar sin befintliga personal pa utbildning och entreprendrchefen byter ut sina

anstallda mot béttre kvalificerade, krasst uttryckt.™®

| analysen av vem eller vilka som fattar beslut inom IFK Luled ar det till stod att préva den
insamlade empirin kopplad till dessa fragor mot Hjelms, Isbergs och Rénnlunds resonemang
kring foreningsdemokrati. Precis som Christer Pallin fastslar forfattarna att varje
idrottsforenings hogsta beslutande organ utgdors av medverkande medlemmar vid féreningens
arsmote, dar Pallin som bekant dven poangterar att man som forening ar tamligen fri att stifta
sina egna regler och fatta beslut som faller inom ramen for lagstiftningen. Slutsatsen som
Hjelm, Isberg och Ronnlund drar kring att denna demokratiska ratt forblir onyttjad av manga
medlemmar i idrottsféreningar dr ocksa en intressant teori att ha med sig nar IFK Luleas

foreningsdemokrati analyseras.

1.5 Bakgrund

Ingenting ar egentligen nedtecknat som berér IFK Luleds anrika historia bortsett fran Torsten
Wiklunds jubileumsskrift fran hundraarsfirandet ar 2000, som fungerar som inspiration till
den har korta historiska genomgangen. Det ska i sammanhanget namnas att Wiklund har gjort
ett stralande jobb med boken, som har varit till stor gladje for sa val historieforskaren som

idrottsndrden i mig.

Idrottsforeningen Kamraterna Luled, eller IFK Lulea som féreningsnamnet allt som oftast
forkortas, ar inte bara den éldsta idag existerande idrottsféreningen i Luled, utan aven den
historiskt sett mest framgangsrika (inom herrfotboll). Redan ar 1900 bildas féreningen som
blott den andra IFK-foreningen* i Sverige. Bakom bildandet ligger ett 40-tal ungdomar,

majoriteten av vilka ar studerande vid Luled Allméanna Léroverk, som anser stunden vara

3 Forslund, 2012, s. 178 — 183.

4 Innan det fanns nagot Riksidrottsforound eller motsvarande i landet bildades organisationen IFK, bestdende av
en huvudférening i Stockholm och kransféreningar runt om i landet. Se
http://www.ifkcs.org/historik/historik.php (Hamtad 20/10 2017).
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kommen for en IFK-forening att etablera sig i staden. Innan seklets forsta arsskifte ar

foreningen ocksa etablerad i Luled med sammanlagt 74 medlemmar.®

Ar 1971 spelar IFK Lule& sin (och resten av Fotbollsnorrbottens) hittills enda sésong i
herrarnas Allsvenska, en bedrift som annu idag av de allra flesta halls som den storsta i lanets
fotbollshistoria. Inte minst det faktum att den allsvenska truppen bestod néstan uteslutande av
norrbottningar® imponerar, och skulle av manga idag kallas for en omajlighet. I skrivande
stund (hosten 2017) krigar IFK for att klara sig kvar i Division | Norra, tva nivaer under
Allsvenskan, men &r trots det fortsatt ohotad som den ledande féreningen inom herrfotbollen i

Luled. Till nast basta Luledlag skiljer det ytterligare tva divisioner.

1970-talets succé ar som sagt inte upprepad inom den norrbottniska herrfotbollen, dven om
man under arens lopp inleder olika slags storsatsningar for att ta sig tillbaka till Allsvenskan.
Till och fran laggs planer pa sammanslagningar och liknande samarbeten fram bland lanets
fotbollsforeningar, bland annat deltar IFK Luled i ndgra sadana diskussioner genom aren. Av
de tva som den har undersokningen kretsar kring, trader den ena i kraft fran och med sésongen
1986 — da IFK Luled och det nystartade fotbollsprojektet Luled FF gar samman under namnet
Luled FF/IFK Luleda — medan IFK Luled véljer att ga sin egen vag nar de évriga Lulealagen

satsar gemensamt for att forma ett slagkraftigt elitlag infor sasongen 2000.%’

Aven om det ar svart att hitta nagon tidigare forskning kring klubbsammanslagningar sa ar det
vart att namna att Luled FF/IFK Luled historiskt sett inte utgor nagon unik foreteelse. Det
finns en rad exempel pa klubbar som gar samman for en gemensam satsning, bland annat
hittar man en foregangare till Lule&lagens sammanslagning i Gévle. Ar 1978 samlar de tva
foreningarna Gefle IF och Brynas IF sina basta spelare i ett och samma lag med sikte pa
Allsvenskan.!® Efter bde Gavle och Luled kommer Umed, dar klubbarna Tegs SK och
Sandakerns SK tillsammans bildar Umea FC i hopp om att lyfta den lokala fotbollen. Vart att
namna i sammanhanget ar att bade Gavles och Umeas satsningar sedermera leder till
Allsvenskan.!® Dessa ar blott tva exempel av ménga, som valts ut just for att de &r s& pass
samtida med undersokningens tidsspann. En intressant tanke kring sammanslagning av
idrottsforeningar ar att det skulle kunna vara ett 1970- och 1980-talsfenomen, just eftersom

det finns flera liknande exempel fran den eran och farre att hamta fran till exempel 2000-

15 Wiklund, 2000, s. 7.

16 |bid, 2000, s. 13.

7 1bid, s. 50 samt s. 53.

18 Ohlund, L-R, Brynas IF: Det kompletta uppslagsverket, Vasteras, 2001, s. 45 — 46.
19 Telefonsamtal med Jonny Hjelm, 6/9 2017.



talet.?% IFK Luled véljer till exempel att sl& sig samman med en annan klubb under 1980-talet,
men inte nar ett liknande forslag dyker upp ungefar 15 ar senare. Att ta med i ekvationen &r
dock att hypotesen i detta fall endast gar att tillampa pa just IFK Luled som enskild klubb,
eftersom den senare sammanslagningen &ven omfattar andra klubbar — som inte valjer att dra

sig ur.?!

2. Undersokning

| det har avsnittet presenteras resultatet av den undersdkning som utgdr uppsatsens stomme.
Detta sker genom en successiv redovisning av den empiri som har samlats in under arbetets
gang, organiserad efter var och en av fragestallningarna. Avsnittet ar saledes uppdelat i tre
huvudrubriker, med nagra ytterligare avgransande underrubriker, i syfte att géra det sa enkelt

som mojligt for lasaren att orientera sig i texten.

Eftersom inget eget avsnitt for terminologi avsatts i uppsatsen forklaras vissa begrepp
specifika for amnet 16pande i fotnoter. Samtliga féreningar som omnamns anges med sitt
fullstandiga namn: exempelvis skrivs Gammelstads IF ut konsekvent, snarare an att successivt
overga i att bendmnas GIF. Detta i hopp om att undvika oklarheter som riskerar leda till
missforstand. Foreningen Luled FF som bildas 1983 har ingenting att géra med det Lulea FF
som bildas 2000, fransett att de delar namn. I folkmun brukar den senare satsningen ga under
namnet Lule& Fotboll, och for tydlighetens skull benamns foreningen sa aven i den hér

undersdkningen.

2.1 Sammanslagningen infor sasongen 1986

Under den hér rubriken inhyses all empiri som tagits fram kring den férsta studerade

perioden. Tidsomfanget for materialet i fokus ligger har mellan aren 1983 och 1988.

20 Aven inom ishockeyn férekom sammanslagningar under 1970- och 1980-talen. Se exempelvis SG Hockey
(1983) i Gavle och HV71 (1971) i Jonkdping.
2L Intervju med Lars Lindberg, 26/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).
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2.1.1 Luled FF fore 1986

Det &r vid tidpunkten for sammanslagningen tva vitt skilda foreningar, sett till historia och
ledningsstrategi, som gar ihop. | tidigare avsnitt redogors IFK Luleds mangariga historia for,
men Luled Fotbollsférenings dito ar i den har uppsatsen hittills lamnad oberord. Lulea FF
bildas forst hosten 1983, nar féreningen ger namn at den satsning som bestar i en
sammanslagning mellan A-lagsverksamheterna pa herrfotbollssidan hos Gammelstads IF och
Notvikens IK. Luled FF bedriver alltsa inte, som de flesta andra foreningar, verksamhet inom
flera idrotter, utan nischar endast in sig pa fotbollen. Bade Gammelstads IF och Notvikens IK
behaller sina respektive verksamheter, med undantag for just A-sektionerna pa
herrfotbollssidan, sa som de ser ut fore sammanslagningen. Ungdoms-, dam-, och B-
lagsfotbollen finns med andra ord kvar i de bada féreningarna, medan de basta herrarna fran
varje forening plockas 6ver till Lulea FF for att forma den nya féreningens spelartrupp. Till
denna laggs dven nagra forvarv utifran till — det vill séga spelare som plockas in fran andra
foreningar &n Gammelstads IF och Notvikens 1K?? — i syfte att inom fem &r kunna stélla ett
lag pa fotterna i davarande Division 1123, den vid det tillfdllet nast hogsta serien i Sverige.?
Luled FF overtar vid sammanslagningen Gammelstads IF:s position i seriesystemet, vilket
innebr att utgangslaget for foreningen blir en plats i davarande Division 111.2°

De forsta aren blir rent sportsligt valdigt framgangsrika for Luled FF. Redan 1984 bargar man
forstaplatsen i Division 111 (efter att man leder serien fran borjan till slut) samt slar Varberg
BolS med sammanlagt 5 — 3 6ver tva kvalmatcher, och flyttas darmed upp i Division Il infor
sasongen 1985. 26 27 Det sportsliga mal som foreningen sétter upp 1983 uppnés alltsé redan
efter den forsta sasongen. Ekonomiskt har Luled FF svarare att fa ihop verksamheten.
Exempelvis gor avsaknaden av ungdomsverksamhet det svart for foreningen att erhalla
lotteritillstand, en stor inkomstkalla for manga idrottsféreningar.?® Liknande svarigheter i
kombination med budgetdverskridande spelar- och tranarloner bidrar till att Lulea FF hosten

1985 har samlat ihop till en skuld som ligger nagonstans kring en miljon kronor. Féreningen

22 Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren). Se aven Bilaga 3.

23 Luled FF:s riktlinjer infor sasongen 1985, 16/1 1985, Arkiv 473, vol 113, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.

24 Det svenska seriesystemet ar omlagt ett antal ganger. Exempelvis Division 11 r idag den fjarde hogsta
divisionen i landet, medan den 1985 var den nést hdgsta. Dérav foregas de olika divisionerna av ”davarande” i
texten. Se till exempel: https://sv.wikipedia.org/wiki/Division_1l_i_fotboll 1983 (Hdmtad 10/10 2017).

% Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Fo6rvaras hos forfattaren).

2 Arsberttelse Luled FF 1984, Arkiv 473, vol 113, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten.

27 Norrbottens Fothollférbunds broschyr 6ver serietabeller 1984, Arkiv 473, vol 236, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, s. 1.

28 _ulea FF:s mote i Notviken IK:s kansli, 25/8 1983, Arkiv 473, vol 113, IFK Lulea, Arkivcentrum Norrbotten.
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har i efterhand kallats for ett luftslott med 15 A-lagsspelare”. Dar och da ”morkas” dessa
siffror ndgot, dtminstone for den som inte gor sig besvir att utreda dem.?® Dessférinnan, infor
just sasongen 1985, beslutar styrelsen tillsammans med respektive utskott att spelartruppen
ska forstarkas ytterligare, for att kunna befasta platsen i davarande Division Il och minska
sarbarheten for skador, avstangningar och sa vidare. Ett tankesétt kring investeringar i likhet
med hur det resoneras inom naringslivet anses vara nédvandigt, med en offensiv framtidstro

och nytankande som nyckelord for den fortsatta satsningen.°

De spelare som sedermera varvas in visar sig inte bara vara skickliga pa fotbollsplanen, utan
aven vid forhandlingsbordet nér l16ner och bonusar ska faststéllas i deras personliga kontrakt.
Sportsligt far man visserligen bra avkastning pa sina investeringar i spelartruppen, men for

ekonomin &r de inte steg i ndgon positiv riktning.*:

2.1.2 IFK Luleé fore 1986

For IFK Luleas del &r den forsta halvan av 1980-talet en dystrare historia. Man satsar pa den
tiden nastan uteslutande pa sina egna produkter, och undslipper darigenom stora utgifter for
exempelvis dyra nyforvarv. Med andra ord: till skillnad fran det vélrutinerade och spetsigt
hopplockade Lulea FF, bestar IFK Lulea framst av yngre spelare fran de egna leden som i
forsta hand sakerstaller truppens bredd. Manga av dem bedoms visserligen vara lovande och
man for framtiden, men rent kvalitetsméassigt kan de pa planen inte mata sig med Luled FF:s
spelarmaterial pa kort sikt. Precis som i Luled FF finns det inom IFK Lulea en malsattning
och strévan att klattra i divisionerna (inte minst med den allsvenska sasongen 1971 kvar i
minnet), men till skillnad fran Luled FF nar man inte riktigt hela vagen till davarande Division
I1. Om 1970-talet hade inletts med framgangar och hopp om framtiden, sa inleds efterfoljande
decennium i motsatt anda. Man konstaterar att man har “kort fast”.3? Likt manga andra av de
norrbottniska lagen huserar IFK Lulea i davarande Division Ill, och tar sig aldrig narmare

uppflyttning &n en andraplats sasongen 1984 — bakom Luled FF.3

2 Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).

30 Luled FF:s riktlinjer infor sdsongen 1985, 16/1 1985, Arkiv 473, vol 113, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.

3L Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).

32 Ibid, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).

33 Norrbottens fotbollforbunds broschyr 6ver serietabeller 1984, s. 1.
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Pa den ekonomiska fronten ser det ljusare ut. | borjan av 1984 kan man redovisa ett eget
kapital pa dryga 400 000 kronor3*, och 4nda fram till sammanslagningen med Luled FF
nastkommande host forblir siffran positiv. Den siffran ska ocksa visa sig bli den sista positiva
vad géller kapital (fransett ett tillfalligt trendbrott i borjan av 2000-talet till foljd av en
skuldsanering®), och den 4r sedermera ersatt av en efternangsen skuld som ligger kvar hosten
2017.%

2.1.3 Tankar pa sammanslagning vaxer fram inom IFK Lulea

| en bil pa vag hem fran IFK Luleas forlustmatch borta mot Skelleftea FF hsten 1985 (forlust
for IFK Lulea ar for vrigt ett resultat som hor till vanligheterna nar de bada klubbarna moter
varandra pa den har tiden) bryter Ingemar Ek tystnaden genom att konstatera att “nu maste
nigot goras”. Med detta asyftar han att férhandlingar med Luled FF maste inledas, i syfte att
mynna ut i ndgot slags sammanslagning. Ovriga passagerare, styrelseledamaéter i IFK Luled,
ar val medvetna om vad Ek menar med sitt konstaterande, eftersom det inte ar forsta gangen

det fors pa tal.%’

Forhandlingarna kring ett samarbete foreningarna emellan &r i det har skedet redan initierade
av Luled FF, genom uppvaktande av representanter for IFK Luled i frdgan — forhandlingar
som dittills ar fruktlsa. Dessa forhandlingar kretsar dock inte kring ett samarbete likt det som
till slut mynnar ut i féreningen Luled FF/IFK Luled, utan inledningsvis har Luled FF som
forslag att IFK Luled, precis som Gammelstads IF och Notvikens IK hade gjort infor sasongen
1983, staller sin A-lagsverksamhet till forfogande att uppgé i Luled FF. Aven Lira BK ar

sedan tidigare kontaktade i frégan, likas& dar med uteblivet resultat.®

IFK Luleas namnda forlust i Skellefted blir av allt att doma en avgérande brytpunkt i
forhandlingarna med Luled FF. | och med den sker ett skifte i hur diskussionerna inom IFK
Lulea fors kring ett samarbete. Fler och fler forklarar sig 6ppna for en forandring — det vill

saga villiga att fora samtal med Luleéd FF. Detta géller emellertid for langt ifrén alla IFK:are’

vid den hér tidpunkten — det finns i det har skedet de som menar att en sammanslagning med

34 Arsherattelse IFK Luled 1983, Arkiv 473, vol 113, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten.

3 protokoll fort vid IFK Luleds arsméte, 27/2 2000, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten, §
7 samt § 15.

3 Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Fo6rvaras hos forfattaren).

37 Ibid, 21/9 2017 (Forvaras av forfattaren).

38 Lulea FF:s riktlinjer infor sasongen 1985, 16/1 1985, Arkiv 473, vol 113, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.
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en annan forening inte bara vore skadligt for den gemensamma identiteten hos anhéngarna,
utan rent av en skymf mot IFK Luleas langa historia. Framfor allt ar det dessa som bildar
opposition gentemot forslaget, med argument sprungna ur just den identitet och historia som

hor féreningen till.*°
2.1.4 Beslutet om sammanslagning fattas

Efter en ungefarlig manad av férhandlingar och diskussioner kallar IFK Lulea sa till ett extra
arsmote under slutet av november 1985. Forhandlingarna med Luled FF ar sa pass langt
gangna att det nu ar dags att fatta ett beslut angaende den sammanslagning som star som

slutprodukt av dessa.*°

Aven Luled FF utlyser extra arsmote, for att 1ata sina medlemmar ta stallning till forslaget om
sammanslagning med IFK Luled. Samma punkter finns pa dagordningen vid de bada motena,
och de bada omréstningarna far samma utfall. Bada foreningarna staller sig positiva till
forslaget pa sammanslagning, och beslutet klubbas igenom pa varsitt hall. Nagot som skiljer
sig at vid métena ar narvaroantalet: till Luled FF:s méte soker sig elva medlemmar, medan
over ett hundratal medlemmar tranger ihop sig i IFK Luleés davarande klubblokal p& Orniset

i Luled for att f& vara med och fatta beslutet.*! 42

Aven om majoriteten till slut rostar for en sammanslagning, finns det fortfarande de som ser
det som ett steg i helt fel riktning. Ingemar Ek minns de scener som utspelar sig pa Ornéset
omedelbart efter att beslutet ar fattat och berattar om gamla IFK:are som ser sa pass allvarligt
pa detta, med deras ord, “svek”, att de grater. Bland annat beréattar han om en gammal
stormalvakt, tillika IFK Lulea-profil, som inte bara grater valdeliga utan dessutom ska ha
yttrat orden ”Nu kan ni lika géirna begrava mig. Nu ir det kort for IFK.” Malvakten ar inte
ensam om att reagera kraftigt pa beslutet, utan en besviken falang bildas av medlemmar som
alla stormar ut fran klubblokalen. Den storre delen av arsmotet tar beslutet med ro, men
stamningen i foreningen ar for ett tag tudelad. Savitt Ek kanner till mottages inte samma

beslut med lika haftiga (eller alls negativa) reaktioner bland medlemmarna i Lule& FF.*

%9 Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).

40 Ibid, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).

41 Protokoll fort vid Luled FF:s extra arsmote, 20/11 1985, Arkiv 473, vol 111, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, § 7.

42 Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Fo6rvaras hos forfattaren).

43 Ibid, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).
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2.1.5 Efter beslutet

Tararna och ddesforutsagelserna till trots — redan under hosten 1985 bildar féreningen Luled
FF/IFK Luled sin forsta styrelse. Det beslutas att styrelsen ska utgoras av atta ledamater, och i
enlighet med vad som ar 6verenskommet i samband med sammanslagningen utses fyra

personer fran respektive forening.
Fran IFK Luled utses foljande ledamoter:

e Rolf Nilsson
e Ingemar Ek
e Hans Eriksson

e Arne Grandin
Fran Luled FF utses foljande ledamoter:

e Folke Hedberg
e Oje Lindqvist
e Mats Ekholm

e Sture Sjolund*

Dessa atta styr Lulea FF/IFK Lulea under foreningens jungfrusasong 1986. I spetsen for de
atta finns Folke Hedberg, som utses till foreningens forsta ordférande. Teckningsratt for
foreningen har Ingemar Ek och Folke Hedberg var for sig.*® Pa den sportsliga fronten innebar
sasongen sakrandet av ett fortsatt spel i davarande Division Il, ett resultat som

styrelseledamdterna i det skedet ar nojda med.*®

Efter endast tva sasonger under namnet Lulea FF/IFK Lulea borjar det véxa fram tankar pa att
franga namnet, till fordel for nagot enklare. “Inte fan ska ni val heta *Luled FF/IFK Luled’?
Det hor ni val hur det Iater?” ir den stindpunkt som en marknadsforare antar i fragan.*” Vid
det extra arsmotet i knokfulla Arcushallen 1988 fattas det enhalliga beslutet att klubba igenom
davarande ordférande Folke Hedbergs forslag pa namnbyte till IFK Luled. Intressant nog
foreslar Hedberg namnbytet trots att han ursprungligen representerar Lulea FF. Ingemar Ek

4 Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Fo6rvaras hos forfattaren).

45 Protokoll fort vid Luled FF/IFK Luleds hostmote, 25/11 1986, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, § 13.

%6 Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Fo6rvaras hos forfattaren).

47 Ibid, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).
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forklarar detta med att “Folke var lite klokare 4n oss andra”.*® Dessforinnan figurerar flera
forslag pa namn och konstellationer, men det blir till slut Hedbergs forslag som féredras. | och
med detta beslut blir alltsa foreningen Luled FF/IFK Lulea till bara IFK Luled, genom en sa
kallad fusion.*® Lule& FF upphor enligt fusionen att existera som forening, alla spelare
omregistreras under IFK Luled, alla maskiner och inventarier 6vergar till IFK Lulea utan

vederlag och Luled FF begar uttrade ur Svenska Fotbollforbundet.>

2.2  Sammanslagningen infor sdsongen 2000
Under den hér rubriken inhyses all empiri som tagits fram kring den andra studerade perioden.

Tidsomfanget for materialet i fokus ligger har mellan aren 1997 och 2001, med ett nedslag
1992.

2.2.1 IFK Luled under senare delen av 1990-talet

Hosten 1992 faller IFK Lulea pa malsnoret i det allsvenska kvalet mot Vastra Frélunda IF.
Efter en stark 2 — 1-seger pa hemmaplan gér man bade 1 — 0 och 2 — 0, bara for att sedan
slappa in fyra raka mal borta pa den sedermera for Lulebor 6desméttade idrottsplatsen
Ruddalen i Goteborg. Den matchen ar formodligen den mest beryktade och omskrivna i hela
Fotbollsnorrbottens historia, men &r endast relevant for den héar uppsatsen eftersom den kan
sagas satta ton for resten av 1990-talet for lanets herrfotboll. Inte minst IFK Lulea har under
aterstoden av decenniet svart att hamta sig sportsligt, ekonomiskt och organisatoriskt.
Foreningen mar samre an pa lange, och sjunker i tabellen i davarande Division | for varje
sasong som gar (med undantag for en tillfallig uppryckning sasongen 1997 jamfort med
sasongen 1996) fram till att man till slut aker ur divisionen sasongen 1998. Istallet for att
nastkommande sasong stélla upp i davarande Division Il som per automatik foreskrivs nar ett
lag aker ur davarande Division I, slar man mot bakgrund av den blédande ekonomin dessutom

(med Lars Lindbergs ord) svenskt rekord i arlighet” genom att begéra sig ner ytterligare en

%8 Intervju med Ingemar Ek, 21/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).

49 Fusion innebdr att ett dverlatande aktiebolags samtliga tillgdngar och skulder tas 6ver av ett annat aktiebolag.
Det 6verlatande bolaget uppldses da utan likvidation. Se exempelvis:
http://www.bolagsverket.se/ff/foretagsformer/aktiebolag/avveckla/fusion/fusionsinfo-1.3392 (Hamtad 20/10
2017).

%0 Protokoll vid extra arsmate, 7/12 1988, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten, § 8.

15



http://www.bolagsverket.se/ff/foretagsformer/aktiebolag/avveckla/fusion/fusionsinfo-1.3392

division. Sasongen 1999 aterfinns alltsd IFK Luleas A-lag i den fjarde hogsta divisionen

(davarande Division I11) i Sverige.®!

2.2.2 IFK Lulea och Lira BK sasongen 1997

Séasongen 1997 ar det Lira BK och IFK Lulea som har Norrbottens framsta herrlag, som lanets
enda representanter i davarande Division 1.°> Manaderna fore diskussioner kring ett samarbete
mellan Luleas foreningar borjar foras pagar forhandlingar IFK Lulea och Lira BK emellan,
om ett annat samarbete som endast omfattar de bada foreningarna. Det ursprungliga forslaget
betraffande detta samarbete bygger pa att en gemensam A-lagsverksamhet ska bedrivas inom
IFK Luled, medan foreningarnas respektive ungdomsverksamhet (utvecklingslag, juniorlag
och pojklag) slas ihop for att vara en del av Lira BK:s organisation. Bakgrunden till att
forslaget (som ursprungligen kommer fran IFK Luled) utformas pa just detta sétt ar att Lira
BK befinner sig i de nedre regionerna av tabellen och riskerar aka ur serien, medan IFK Lulea
aterfinns pa sakrare mark. Tanken &r alltsa att satsa pa ett lag i davarande Division I, vilket
mojliggor for Lira BK att lagga sin energi pa att fa ihop den gemensamma
ungdomsverksamheten (“bredden”), istallet for att satsa pa att ta sig tillbaka till davarande

Division I med ett eget A-lag.>

Lira BK staller sig positiva till forslaget om att bade deras och IFK Luleés utvecklingslags-,
juniorlags- och pojklagsverksamhet ska bedrivas gemensamt under Lira BK:s blagula fana,
men “forkastar” forslaget pa att foreningarnas A-lagsverksamheter gemensamt ska iklada sig
IFK Luleas blavita drakter. Per september 1997 ar med andra ord ingen 6verenskommelse
nadd IFK Lulea och Lira BK emellan, men IFK Luled ber om att fa aterkomma med sitt beslut

angaende kopplandet av sin ungdomsverksamhet till Lira BK.>*

Styrelsemotena i IFK Luled avléser varandra under hosten 1997, allt som oftast med nya egna
forslag och stallningstaganden kring kompromisser gentemot bland annat Lira BK pa

dagordningen.® IFK Luled atergar efter Lira BK:s besked till att fora interna diskussioner

5 Intervju med Lars Lindberg, 26/9 2017 (F6rvaras hos forfattaren).

52 |drottsminne #20: Nar Lira och IFK var i rampljuset, Norrlandska Socialdemokraten, 21/8 2011,
http://www.nsd.se/nyheter/idrottsminne-20-nar-lira-och-ifk-var-i-rampljuset-6340531.aspx (Hamtad 13/10
2017).

53 Protokoll fort vid IFK Luleés styrelsemote, 12/8 1997, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, § 5.

5 Protokoll fort vid IFK Luleas styrelsemdte, 9/9 1997, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, § 4.

%5 Intervju med Lars Lindberg, 26/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).
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kring huruvida ett samarbete féreningarna emellan fortfarande &r aktuellt, sett till de nya
premisserna. Forslaget som man nu diskuterar handlar alltsa endast om en gemensam
ungdomsverksamhet kopplad till Lira BK, och inte langre om den gemensamma A-

lagssatsningen mot eliten. Styrelsen i IFK Luled valjer till sist att avbdja det nya forslaget.®

2.2.3 Luleaféreningarna ingar samarbetsavtal

Under sasongen 1997 for inte bara IFK Lulea och Lira BK diskussioner kring vad som kan
tankas kravas for att pa sikt aterigen kunna ge kommunen (med omnejd) det elitlag som man
saknat sa lange. Nar forhandlingarna kring samarbete mellan dessa tva klubbar bryter samman
lyfter IFK Luled istallet blicken mot 6vriga Lule&féreningar.>” Efter att ha kommit fram till att
utvecklingen av den lokala fotbollen kraver att de olika féreningarna pa nagot satt samverkar,
bestammer sig foreningarna hosten 1997 for att bilda ett elitrad under arbetsnamnet Fotboll
2000. Det huvudsakliga skélet till att man anser att foreningarna var for sig saknar kapaciteten
att genomfora en elitsatsning uppges vara ekonomiskt. Att bedriva en elitverksamhet i en
mindre stad som Luled anses krava stora ekonomiska satsningar som, till skillnad fran
satsningar i mer tatbebyggda stader och regioner, endast kan tas tillvara pa genom en
samverkan mellan flera foreningar. Luleafotbollen sneglar i detta skede pa hur den lokala
basketen och ishockeyn arbetar — inom dessa sporter star de olika ’breddforeningarna” enade
med Plannja Basket respektive Luled Hockey tydligt i spetsen. Det konstateras att det lokalt
inte finns den tathet bland foretag som krévs for att en splittrad fotbollsverksamhet ska kunna
vara med och konkurrera om sponsorer, i en utstrackning som pa sikt ska leda till ett lag i

Allsvenskan.®®

Ungdomsverksamheten fran samtliga foreningar foreslas att i en gemensam satsning kopplas
till Luled FC. Inom IFK Lulea diskuteras detta nya forslag vid styrelsemétena under hosten
1997, med positivare resultat an de foregaende diskussionerna kring att koppla

ungdomsverksamheten till Lira BK. Aven representanter fran Unga IFK — den sektion som

% protokoll fort vid IFK Luleds styrelseméte, 6/10 1997, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, s. 1, § 5.

57 Intervju med Lars Lindberg, 26/9 2017 (F6rvaras hos forfattaren).

%8 Mal och riktlinjer for Fotboll 2000, 3/11 1997, Arkiv 473, vol 227, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten, s. 2.
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ansvarar for pojk-, flick-, utvecklings- och juniorlagsverksamheten inom féreningen — stéller

sig positiva till det aktuella forslaget.>
Foljande tio foreningar &r vid bildandet 1997 representerade i elitradet:

e Alviks IK
e Bergnasets AIK

e Gammelstads IF

e IFK Lulea

e IFK Réanea

e LuledFC

e Luled SK

e Notvikens IK
e Rutvik SK

e Sunderby SK®

Att dessa klubbar avstar egna elitsatsningar till férdel for den gemensamma ar inte synonymt
med att de avvecklar sina respektive A-lagsverksamheter. Tvartom ser man det inom elitradet
som en grundforutsattning for projektet att det i kommunen finns flera A-lag som gor hyggligt
ifrdn sig i seriesystemet. Den Gvergripande malséttningen for elitradet ar for det forsta att
senast i januari 1999 kunna bilda den nya elitféreningen, alternativt ombilda en befintlig
forening. For det andra ser man det som en ngdvéndighet att man inom kommunen, férutom
ett allsvenskt lag senast sasongen 2001, har minst ett lag i davarande Division 11 samt minst
tre lag i davarande Division IlI. Elitforeningen ska inte heller endast bedriva A-
lagsverksamhet, utan ett utvecklingslag ska ta plats i landets hogsta reservlagsserie och ett

juniorlag ska gora detsamma i motsvarigheten pa juniorsidan.®

For att forsékra sig om att det finns tillfredsstallande spelarmaterial att tillga i samtliga trupper
anslutna till elitradet bestams det att en spelarinventering ska genomforas infor varje sasong.
Ambitionen ar att kunna ersétta varje spelare som gar fran en forening till elitlaget med en
annan spelare, och pa sa vis pa basta satt kunna samverka for att sakerstalla sa vél bredd som

spets i de olika trupperna. Den spelare som gar fran en lagre till en hogre division maste vid

59 Protokoll fort vid IFK Luleas styrelsemdte, 6/10 1997, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, s. 2, § 5.

80 Intervju med Lars Lindberg, 26/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).

61 Mal och riktlinjer for Fotboll 2000, 3/11 1997, Arkiv 473, vol 227, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten, s. 3.
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overgangen minst vara bland de 15 béasta i den ursprungliga truppen. Aven spelarens
personliga vilja och ambition, tillsammans med involverade féreningars behov av att
komplettera sin trupp, vager tungt nar 6vergangen ska godkéannas eller avslas. Overgangar
fran en forening till en annan som befinner sig i samma division undviks i storsta mojliga
man. Samtliga spelarévergangar som sker mellan de foreningar som ingar i elitradet sker utan
ekonomisk ersattning. Om en spelare daremot valjer att ga till en férening som star utanfor
elitradet utkravs ekonomisk ersittning enligt den policy som elitradet arbetar fram.%2

Anledningen till att elitradet i detta skede velar mellan att bilda en helt ny férening och att
ombilda en redan existerande, &r att det inom Svenska Fotbollférbundet finns stadgar som
fastslar att varje ny forening sportsligt maste borja i dess regions lagsta serie. Att bilda en helt
ny forening innebér alltsd att vagen mot Allsvenskan forlangs avsevart.®® Efter att ha
dubbelkollat med Svenska Fotbollforbundet att dessa regler tillampas pa det gemensamma
elitlaget, kommer elitradet Gverens om att IFK Luleds A-lag ska utgora elitlaget fram till dess
att vidare beslut fattas kring bildande/ombildande av elitférening.®* Det faktumet ser IFK
Luleas styrelse som en viktig forutsattning for samarbetet. Flera styrelsemedlemmar betonar
vikten av att det tydliggors for samtliga representanter i elitradet att det ar IFK Luled som

sitter i “forarsitet”.%°

Ett arbetsutskott inréttas inom elitradet for att skota det 16pande arbetet samt forbereda
arendena till elitrddets sammankomster. Arbetsutskottet bestar av sex ledaméter som utses vid
elitradets forsta ordinarie sammantrade. Arbetsutskottet véljs pa ett ar och véljer ordférande
internt. De sex personer, och deras foreningar, som valjs till det forsta arbetsutskottet &r

foljande:

e Karl Degerman, Gammelstads IF
e Hans Eriksson, IFK Lulea

e Ture Isaksson, Bergnésets AIK
e Lars-Olof Larsson, Lulea SK

e Ake Sundstrém, Alviks IK

62 Mal och riktlinjer for Fotboll 2000, 3/11 1997, s. 5 — 6.

8 Protokoll fort vid IFK Luleés styrelsemote, 12/8 1997, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, s. 1, § 5.

64 Mal och riktlinjer for Fotboll 2000, 3/11 1997, Arkiv 473, vol 227, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten, s. 5.
8 Protokoll fort vid IFK Luleés styrelsemdte, 7/1 1998, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten, s. 1, § 3.
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e Sten-Inge Videhult, Notvikens 1K®

Bland de verksamhetsforutsattningar som man kommer dverens om inom elitradet namns de
enskilda foreningarnas fortsatta autonomi. Varje forening &r fri att avsluta sitt deltagande i

den gemensamma satsningen om foreningens styrelse inte langre anser att samarbetet gagnar
den egna foreningen (sportsligt, ekonomiskt och organisatoriskt) pa kort eller lang sikt.
Lokala fotbollsforeningar som star utanfor samarbetet ar alla valkomna att formellt ansoka om
medverkande. Den forening som 6nskar ansluta sig rostas sedan in under forutsattningen att
en majoritet pa tva tredjedelar av elitradets representanter rostar for. Samtidigt galler samma
princip for den férening som bryter mot de faststallda malformuleringar for elitradets arbete,
eller 6vriga stadgar som elitradets arbetsutskott gor gallande, fast med utestangning ur
elitradets arbete som konsekvens. Foreningen maste forst ges mojlighet att “rétta till” sitt
agerande innan beslut om avstangning kan fattas, genom ett majoritetsbeslut av tva tredjedelar
inom elitradet. Samrad, lyhdrdhet och ddmjukhet ar de ledstjarnor som ska vara vagvisande

for elitradets arbete.%’

Minst fyra ganger per ar bestams det att elitradet ska sammantrada for att diskutera fragor som
anses viktiga for uppfyllandet av de olika malen. Spelarinventering, foreningsekonomi,
gemensamma matcharrangemang och samverkan kring olika ungdomssatsningar &r exempel
pa fragor som tas upp vid dessa tillfallen. De olika féreningarna véljer tva representanter att
sitta med i elitradet, varav den ena fungerar som ordinarie representant och den andra som
personlig suppleant med standig néarvaro och yttranderatt. Saledes har de olika foreningarna
en rost var i elitradets beslutsfattanden. Elitradets beslut ar i forsta hand radgivande for de
involverade foreningarna, men de grundlaggande malformuleringarna far inte avvikas fran.
Enighet maste rada kring alla de beslut som fattas, bortsett fran tidigare namnda fall av
anslutningar till och utestangningar ur elitradet dér voteringar med ett positivt resultat pa

minst tva tredjedelar kravs for beslutsfattande. 58

8 Mal och riktlinjer for Fotboll 2000, 3/11 1997, Arkiv 473, vol 227, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten, s. 7
- 8.

57 Ibid, 3/11 1997, s. 5.

% Ibid, s. 7.
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2.2.4 IFK Luled lamnar elitradet

Under sasongen 1998 arbetar Luleaforeningarna vidare med elitradet och projektet Fotboll
2000. Vissa av de forutsattningar som finns nedskrivna fran hosten 1997 borjar dock sakteliga
fordndras under 1998. Bland annat borjar “maktbalansen” i Fotbollsluled for forsta gangen
sedan borjan av 1980-talet tippa dver fran IFK Lulea till en annan forening. Nar
serietabellerna ar fastslagna hosten 1998 ar IFK Lulea som bekant inte bara degraderade fran
davarande Division I, utan dartill aven sjalvmant begarda ner ytterligare ett steg till davarande
Division I1l. P4 samma gang koras Lira BK till seriesegrare i davarande Division I, och &r
séledes “bist i stan” infor sdsongen 1999. Dessutom gar nu Lira BK med i elitradet. Detta
innebar att den 6verenskommelse som fastslar att IFK Lulea tills vidare fungerar som elitlag
inte langre kan anses galla, eftersom foreningen inte langre har de basta sportsliga
forutsattningarna att na eliten bland Luledklubbarna. Istéllet ar det nu Lira BK som iklar sig
rollen som kommunens elitférening, en rockad som till en borjan inte innebar nagra storre
forandringar i samarbetet foreningarna emellan. Nu ar det IFK Luleas tur att stélla sina spelare
till forfogande, och precis enligt vad som ar foreskrivet for samarbetet sa sker sa val
spelarévergangar som laneaffarer klubbarna emellan utan krav pa ekonomisk erséttning. Den

enskilde spelarens personliga vilja och ambition ligger i fokus.®®

S& kommer da hosten 1999. Plétsligt blaser det rejélt kring det snart tvaariga samarbete som
alltjamt praglar Luleafotbollen. Lira BK lyckas inte leva upp till de forvantningar som
foreningen hade pa sig infor sasongen och trillar ur davarande Division I. IFK Luled lyckas
inte klattra vidare fran sin plats i davarande Division 11, vilket innebér att Lira BK trots allt
behaller sin status som Luleds framsta lag. Enligt vad Lars Lindberg forstar efter att ha talat
med spelare, ledare och andra personer inom foéreningen beror Lira BK:s sportsliga
misslyckande 1999 till stor del pa vad som kallas en genomgaende “organisatorisk katastrof”

under sasongen.”®

Det aktuella forslaget pa elitsatsning utgors hosten 1999 av en ombildning av Lira BK, som
under namnet Lulea Fotboll ska stalla upp med det gemensamma elitlaget i davarande
Division II. Inom elitradet tar man fram ett dokument med rubriken Elitfotboll i Lulea for
samtliga involverade foreningar att skriva under, vilket ska faststalla beslutet om att bilda

Lulea Fotboll. Med berattelserna om den organisatoriska katastrof som finns inom Lira BK

% Intervju med Lars Lindberg, 26/9 2017 (Forvaras hos forfattaren).
0 Lars Lindbergs anférande vid Luled Elitrads styrelsemdte, 16/12 1999, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled,
Arkivcentrum Norrbotten.
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ber IFK Lulea om att fa diskutera fragan internt, innan man ar villig att underteckna

dokumentet.’*

Efter den interna beredningen meddelar IFK Luled att féreningen staller sig positiv till att
underteckna dokumentet Elitfotboll i Luled, med vissa forbehall. I stort stodjer man
dokumentets huvudinriktningar, men kraver revidering pa en del punkter. Betraffande
bildandet av elitféreningen Lulea Fotboll rekommenderar IFK Lulea elitradets medlemmar att
avvakta, eftersom man bedémer mojligheten att genomfora detta pa den av dokumentet
foreskrivna organisatoriskt och ekonomiskt stabila grund som obefintlig. Denna bedémning
grundar sig pa det ekonomiska lage som Lira BK befinner sig i, eller framfor allt den
knapphandiga information som &r delgiven IFK Luled om detsamma. Forslaget som IFK
Lulea istallet kommer med ar att Lira BK lagger sin energi pa att skapa ett slagkraftigt lag for
att kunna havda sig i davarande Division Il sdésongen 2000, med IFK Lulea fortsatt villiga att
lana ut spelare till Lira BK pa samma satt som under den gangna sasongen.
Helhetsbedomningen fran IFK Luleas sida ar att det praktiskt taget ar omojligt att bade bygga
ett nytt lag och skapa en ny forening med de personella och ekonomiska resurser som finns i

detta lage.”

Delade meningar rader inom elitradet betraffande den ekonomiska och organisatoriska
grunden for att bilda ett elitlag. Samtliga foreningar utom IFK Luled anser att
forutsattningarna finns, och star bakom forslaget att bilda Luled Fotboll. IFK Lulea kraver
fortfarande att fa ta del av vilka exakta siffror som egentligen utgor det ekonomiska
underlaget, men uppmanas att forst binda sig till ”’ja-sidan” innan den frdgan undersoks
vidare.”® Vid ett méte med elitradet presenteras till sist den tilltankta budgeten for sdsongen
2000. IFK Lulea far efter detta fyra dagar pa sig att komma med ett klart besked om var
foreningen star i fragan. IFK Lulea ansoker om uttrade ur radets interimsstyrelse och lovar att

lamna ett definitivt och slutgiltigt besked inom de fyra dagarna.”

Vid IFK Luleas styrelsemote dagen efter motet med elitradet redogor Lars Lindberg for sin
installning till elitsatsningen. Han menar att den ursprungliga idén om samverkan for att na

eliten var god, men att Luleafotbollen helt enkelt inte langre befinner sig pa den sportsliga

"L Intervju med Lars Lindberg, 26/9 2017 (F6rvaras hos forfattaren).

2 Korrespondens IFK Luled — Luleé Elitrad, 22/10 1999, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.

3 Intervju med Lars Lindberg, 26/9 2017 (F6rvaras hos forfattaren).

4 protokoll fort vid Luled Elitrads styrelsemdte, 16/12 1999, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.
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niva som kravs for en sadan satsning. Snarare bor alla foreningar “borja om” genom att arbeta
for att producera fram en ny generation fotbollsspelare, som pa langre sikt kan fora upp ett
Lulealag bland den yttersta Sverigeeliten. Vidare ifragasatter Lindberg starkt budgeten och
organisationen for elitsatsningen. Hans beddmning &r att det blir Lira BK:s gamla
fotbollsutskott som driver den nya féreningen, trots det enorma misslyckandet som samma
sallskap redan &r ansvariga for fran den féregaende sasongen 1999. Att 6vriga foreningar ska
klara av att avvara sina bésta ledare och spelare, och samtidigt kunna bedriva en egen
verksamhet ser inte Lindberg som méjligt.” Lindberg far medhall av vriga métesdeltagare,
och elitradet meddelas att IFK Luled star fast vid sin installning till bildandet av Lulea Fotboll

samt med omedelbar verkan begr uttrade ur radet.”

IFK Luleas beslut stamplas av 6vriga foreningar i elitradet som avtalsvidrigt, med hanvisning
till att dokumentet Elitfotboll i Luled &r bindande fram till 2002.”” Aterigen uppmanas IFK
Luled att aterkomma i drendet. Star IFK Luled fast vid sitt beslut att begéara uttrade ur elitradet
sa menas det att foreningen riskerar framstéllas i dalig dager i pressen. | den korrespondens
som elitradet har med pressen ingar tillkannagivandet av vilka foreningar som ingatt avtal om
att vara med pa satsningen, och saledes aven vilka som gor sig skyldiga till avtalsbrott.
Huruvida IFK Luleas havdade avtalsvidrighet namns i pressen eller inte uppges vara helt och
hallet upp till IFK Luled sjalva, beroende pa vilket beslut foreningen fattar.”® P& detta svarar
IFK Luled slutligen att man star fast vid sitt beslut att Iamna elitradet och inte vara en del av
Luled Fotboll, samt motiverar sin riitt att géra s& med att det &r en ja eller nej”-fradga som &r

stalld féreningen.”

2.2.5 Efter beslutet

Séasongen 2000 avancerar IFK Lulea fran davarande division 111 till davarande Division |1, dar
Luled Fotboll aterfinns dven sasongen 2001 efter en misslyckad jakt pa uppflyttning 2000.

5 Lars Lindbergs anforande vid IFK Luleés styrelsemdte, 17/12 1999, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled,
Arkivcentrum Norrbotten.

6 Korrespondens IFK Luled — Luled Elitrad, 19/12 1999, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.

7 Protokoll fort vid Luled Elitrads styrelsemdte, 20/12 1999, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.

8 Korrespondens Luled Elitrdd — IFK Luled, 21/12 1999, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.

8 Korrespondens IFK Luled — Luleé Elitrad, 22/12 1999, Arkiv 473, vol 110, IFK Luled, Arkivcentrum
Norrbotten.

23



Efterfoljande sasong faller IFK Lulea i kvalet upp till Superettan efter forstaplatsen i
dévarande Division I1, fem placeringar fore Luled Fotboll .8 Efter endast tva sasonger avslutar
sedan Lulea Fotboll sin elitsatsning. Den uteblivna sportsliga framgangen i kombination med
det svara ekonomiska och organisatoriska lage som foreningen befinner sig i gor att man
tvingas begdra sig ner i davarande Division V. | samma veva skriver Luled Fotboll pa ett
avtal med IFK Lulea som reglerar samtliga Lulea Fotbolls spelares tillganglighet for IFK
Luled. Féreningarna kommer dverens om att man gor klokast i att satsa pa en elitforening,
samt att IFK Luled ar bast lampad av de tva — sett till foreningens starka varumarke och,

jamfort med Luled Fotbolls, stabila verksamhet att bygga vidare pa.8

2.3 Likheter och skillnader mellan fallen
Som tidigare namnt fungerar det har avsnittet som ett slags bredmalat samlande av de likheter
och skillnader som finns mellan de tva undersokta fallen, for att pa ett tydligt satt kunna
behandla aven den tredje fragestallningen. Inga ytterligare uppdelningar &r gjorda inom

avsnittet.

En likhet mellan de bada fallen &r sedan tidigare etablerad — IFK Luleas sportsliga lage.
Hosten 1985 sa val som hosten 1999, nar respektive beslut fattas, ar det motparten i
sammanslagningen som ar bast i Luled och IFK Lulea ar fast i en lagre division. Vad som
daremot skiljer sig at inom IFK Lulea ar det ekonomiska laget. Hosten 1985 ar IFK Luled en
ekonomiskt valmaende klubb, medan foreningen 1999 nyligen ar tvangsnedflyttad i
seriesystemet pa grund av bristande ekonomi. Ar 1985 ligger fokus nastan helt pé de
sportsliga fortjansterna med en sammanslagning (det uttrycks explicit hur man fran IFK
Luleas hall i visst avseende “blundade” for Lulea FF:s stora skulder), medan de ekonomiska
forutsattningarna ges storre utrymme i resonemanget 1999. Sammanfattningsvis liknar de
bada diskussionerna varandra till en borjan, nar framst de sportsliga férutséttningarna
(avancemang i seriesystemet) tas i beaktning, medan de gar isar vad galler ekonomi. Néar de
ekonomiska forutsattningarna for sammanslagningen uppdagas 1999 drar sig IFK Lulea ur,

medan man snarare prioriterar bort ekonomin 1985.

80 Se exempelvis: http://www.everysport.com/sport/fotholl/fotbollsserier-2001/division-2-herr/norrland/3865
(Hamtad 18/10 2017).

81 Avtal mellan IFK Luled och Luled FF, 28/10 2001, Arkiv 473, vol 227, IFK Luled, Arkivcentrum Norrbotten.
Se &ven Bilaga 4.
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Lulea FF &r redan en etablerad forening sedan nagra ar tillbaka nar IFK Lulea slar sig samman
med dem 1985. Vid beslutet 1999 &r Lulea Fotboll en forening som man i IFK Luled vet
valdigt lite om — inga tidigare sportsliga resultat finns att hanvisa till, och budgeten for

projektet halls i det narmaste hemlig.

IFK Luleas satsning pa egna talanger under borjan av 1980-talet beskrivs som ett led i
oférmagan att locka till sig de basta och mest véletablerade spelarna. Ekonomin &ar god, men
man saknar helt enkelt sportsliga forutsattningar for att dvertyga den sortens nyforvarv som
tillfor truppen en spets. Under den senare perioden uttrycker man snarare ett medvetet
varnande om de egna produkterna. Utifran det ekonomiska lage som IFK Lulea befinner sig i
1999 ser man den lokala talangutvecklingen som den bésta vagen att ga, och uppmanar 6vriga
Luleaklubbar att gora detsamma. Ett storre talamod tycks pragla IFK Lulea 1999 i jamforelse
med 1985.

Sammanslagningen mellan IFK Lulea och Lulea FF leder inte till ndgon stérre forandring for
IFK Luleés verksamhet — till och med foreningsnamnet behalls, med variationen att det
kombineras med Luled FF:s. Namnet Lulea FF atervander vid forslaget pa sammanslagning
infor sdésongen 2000, men IFK Lulea &r den gangen borttaget ur féreningsnamnet. Den senare
sammanslagningen foreskriver att IFK Lulea avvecklar sin elitverksamhet for att istéllet

uppga i en ny forening.

3. Analys och slutdiskussion

| det har avslutande avsnittet &r stréavan att besvara uppsatsens syfte, det vill séga att
tydliggora de bakomliggande faktorer och processer som vid tva tillfallen i IFK Luleas
historia leder till att foreningen fattar annorlunda beslut angaende pa forhand liknande forslag.
Syftet besvaras med hjalp av den teoretiska referensramen som ar uppritad sedan tidigare, och
de olika teorierna utgoér avsnittets huvudrubriker tillsammans med en avslutande

sammanfattning.

3.1 IFK Luleas beslut kopplade till sport management

Magnus Forslunds konkretisering av hur sport management-teorier kan skiljas fran varandra i
praktiken ar mycket tacksam for att uppfylla syftet i uppsatsen. Genom att utga ifran att en

ledning, IFK Luleas styrelse i det har fallet, alltid handlar utifran antingen management eller
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entreprendrskap kan man tydligt visa pa skillnader mellan vilka resonemang som leder fram
till olika beslut.

3.1.1 Fallet 1986

Nar IFK Luleas styrelse hosten 1985 bestammer sig for att 6ppna forhandlingar om en
sammanslagning med Lulea FF &r det tydligt hur pendeln slar fran management till
entreprendrskap inom densamma. Under forsta halvan av 1980-talet arbetar foreningen som
bekant med att ta tillvara sina egna produkter och darigenom kunna bygga en trupp bred nog
for en langsiktig sportslig satsning, med en vélskaott ekonomi utan nagra storre plotsliga
utgifter. Det gar helt enkelt att havda att IFK Lulea under den har tiden “tager vad man
haver”, och saledes drivs genom management. Entreprenorskapet, nagonstans forkroppsligat i
Luled FF under samma period, kan ségas ersatta managementstrategin nar IFK Lulea efter

forlusten mot Skellefted FF kommer 6verens om att ”nagot méste goras”.

Luled FF ar vid tidpunkten inte bara ett tydligt exempel pa hur tva andra foreningars
(Gammelstads IF:s och Notvikens IK:s) entreprentrsanda kan leda till en sammanslagning,
utan framfor allt pa hur bra det faktiskt kan ranta sportsligt att som forening utgd ifran att
”man haver vad man skapar”. IFK Luled frangér i det hér ldget i viss man varnandet om de
egna resurserna, ekonomiska som sportsliga, for att istéllet skapa sig béattre forutsattningar att
na sportslig framgang genom att sla sig samman med Lulea FF.

3.1.2 Fallet 2000

Hosten 1999 dr en sammanslagning av A-lagsverksamheten med ett lag i en hogre division
aterigen pa tapeten. Det tidigare projektet som inledningsvis gar under namnet Lulea FF/IFK
Luled, sedermera bara IFK Luled, ar till slut pa satt och vis vid vags ande. Satsningen kan
sagas vara framgangsrik fram till sdésongen 1998, nar IFK Lulea trillar ur den nést hogsta
serien i landet for forsta gangen sedan satsningen inleds infor sasongen 1986. Det ar
emellertid inte bara sportsligt som féreningen till slut inte racker till — ekonomin ar sa pass
allvarligt eftersatt att en skuldsanering samt nedflyttning ytterligare en division krévs.
Attityden inom IFK Luled dr att foreningen nu behdver “bérja om” genom en langsiktig
satsning mot att ta sig tillbaka till de hogre divisionerna, med en spelartrupp bestaende av

egna produkter och en stabil ekonomi.
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Nar det sedan blir dags att fatta ett beslut kring en sammanslagning med Lulea Fotboll, &r IFK
Lulea varnande om sin egen verksamhet — framfor allt i ett ekonomiskt avseende. En styrelse
driven av samma entreprendrskap som vid beslutet 1985 fattar formodligen ett annat beslut i
det har laget &n det negativa som till slut ar ett faktum. Att forbli medlemmar i Lulea Elitrad
och darmed lata sin A-lagsverksamhet uppga i det gemensamma Luled Fotboll innebar ett
automatiskt avancemang i seriesystemet for IFK Lulea, precis i enlighet med vad som gallde
vid beslutet 1985. Det finns paralleller att dra mellan ett positivt beslut i detta 1age och en
”man haver vad man skapar”-filosofi. Istéllet blir beslutet negativt, framfor allt med
hanvisningar till de ekonomiska bekymmer som foreligger satsningen. Pendeln slar den har
gangen tillbaka mot management inom IFK Luleas styrelse. Kanske ar man klokare av
misstagen vid 1980-talets sammanslagning, fran vilken den sportsliga framgangen visserligen
blir relativt Iangvarig men dar man inte betanker de ekonomiska konsekvenserna i nog stor
utstrackning. Skuldsaneringen i slutet av 1990-talet kan vara den knuff som far IFK Lules
styrelse att aterigen leda foreningen utifran en man tager vad man haver”-filosofi. Mojligtvis
kan man tanka sig att den av Magnus Forslund namnda paradox, som kan uppsta nar man
satsar pa egna talanger, kan ha inverkan pa att IFK Lulea till slut satsar spetsigare” 1985.
Séasongen 1999 ar breddsatsningen relativt nyligt sjosatt och saledes lar paradoxen inte ha

gjort sig pamind i samma utstrackning som vid det tidigare fallet.

3.2 IFK Luleas beslut kopplade till foreningsdemokrati och
engagemang

De bada fallen skiljer sig at nagot nar det kommer till hur de olika besluten fattas. Hosten
1985 verkar IFK Luleds medlemmar utan styrelseuppdrag ha storre inverkan pa
beslutsfattandet an vad som tycks vara fallet hosten 1999. Sa val arsméten som extra arsmoten
namns som de beslutande organen vid 1980-talets sammanslagning, helt i enlighet med vad
Christer Pallin foreskriver. Vid det senare fallet &r det uteslutande styrelsemoéten som ndmns
som tillfallen for beslutsfattande. Att ha i atanke ar dock att det vid beslutet 1985 handlar om
en stor omvalvning inom IFK Lulea som enligt stadgarna maste rostas igenom av arsmotet,
medan beslutet 1999 innebér en utebliven omvalvning och ingen radikal féordndring som
behdver rostas igenom. | bada fallen kan man atminstone konstatera att styrelsen har
dagordningsmakt dver foéreningen — alla medlemmar &r med och beslutar i &renden, men det ar

styrelsen som arbetar fram forslag och bestdmmer i vilka &renden det ska rostas.
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Mer intressant att utgd ifran an den rena foreningsdemokratin ar Jonny Hjelms, Sofia Isbergs
och Maria Ronnlunds slutsatser kring att det i manga idrottsféreningar finns ett bristande
intresse hos medlemmarna att medverka vid exempelvis arsméten. Om man anvander deras
tre undersokta foreningar som mattstock sa framstar engagemanget hos IFK Luleas
medlemmar som exceptionellt, exempelvis vid det extra arsmotet 1985 som lockar hundratalet
medlemmar. Forutom sjalva nérvaron forekommer som bekant dven stora k&nsloyttringar i
samband med beslutet. Att det finns "IFK:are” som gréter efter beslutet 1985 ér intressant att
koppla till beslutet 1999. Det stora engagemanget och den starka identiteten inom foéreningen
kan ha haft inverkan pa foreningens beslut att ga sin egen vag nér ett forslag pa
sammanslagning dyker upp igen. Kompromisserna fram och tillbaka med Lira BK under
sasongen 1997 kan ocksa ha haft ett finger med i spelet — inte minst eftersom det slutgiltiga

forslaget utgjordes av en “Lira-betonad” elitsatsning.

3.3 Auvslutande sammanfattning
Syftet att jamfora tva av IFK Luleas beslut kring sammanslagningar med andra klubbar ar
slutligen uppnatt. Slutsatsen ar att det finns manga likheter mellan de béada fallen, och minst
lika manga skillnader. Med breda penseldrag kan man anvanda uppsatsens undersékning som
palett for att mala upp bakgrunden till respektive beslut som ett ekonomiskt, kontra ett
sportsligt, resonemang. Vid det forsta beslutet vager de sportsliga forutsattningarna tyngst,
och man prioriterar bort den stabila ekonomin till fordel for avancemang i seriesystemet. Vid
det andra beslutet goér man precis tvartom, genom att valja bort det sportsliga avancemanget

for att istallet varna om ekonomin.

Med fotbollshjartat klappande for Lira BK &r detta en mycket speciell uppsats att forfatta. Ett
intressantare amne for vidare forskning &r svart att forestalla sig, som fotbollsintresserad
Lulebo i allménhet. En ansats som varmt rekommenderas ar fallet 2000 — i synnerhet den heta
konflikt som praglar processen, som den hér uppsatsen endast snuddar vid kanten. Relationen
mellan Luleas féreningar och dess eventuella paverkan av ingangna och uteblivna avtal

genom historien &ar ocksa ett amne vardigt vidare forskning.
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